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苏州湾大剧院 

 
© Christian de Portzamparc 

 

苏州湾文化中心 

苏州湾文化中心位于苏州吴江太湖东岸，是苏州湾启动总体规划的标志性项目。2013 年，当

普利兹克奖得主、建筑设计师克里斯蒂安·德·包赞巴克（Christian de Portzamparc）初次来

到东太湖看到这一片空地的时候，开阔的平原、无垠的水天一色令他印象深刻，吴江太湖新

城的规划更是充满雄心，如曼哈顿一般繁荣的景象跃然纸上。蓝图上的城市以一条垂直湖岸

的宽阔步道为中轴线，人们可以在那里相遇，文化中心处在轴线尽端湖岸之上的重要位置，

包赞巴克意识到须要有一种纽带将场地中的要素（城市、天空、湖水、人）联系起来，“飘

带”的灵感正源于此。 

项目开始后，建筑师每次造访工地时均感到惊讶，工程效率如此之高，这片区域逐渐鲜活起

来，类似摩天大楼林立的纽约曼哈顿半岛，各个建筑延通中央大道轴线两边呈网格排列。中

央大道与太湖的交汇处是这一带的核心域，围绕核心区两侧，苏州湾文化中心拔地而起，在

周围诸多优秀建筑中独放异彩。 



苏州湾文化中心项目分为南北两个片区：北区是已经竣工的苏州湾大剧院，南区是未来逐步

开放的博览中心，包括博物馆、展览中心及会议中心。从湖上的行人轴线处展望就像两片“翅

翼”。方案伊始，包赞巴克希望聚合基地中分散的建筑物，使大剧院、博物馆、展览中心和会

议中心，以及周边的商业空间凝聚为有机的整体，人们置身其中享受空间的活力。因此，包

赞巴克决定将这两个“翅翼”在建筑顶端连接起来，在核心地带创建一个朝向天空的巨大拱

门，从远处便清晰可见。 

苏州湾文化中心总面积为 215,000 平方米，沿着城市轴线在其南北两侧分布，北侧包括一个

可容纳 1600座的歌剧院、一个可容纳 600座的戏剧厅，10余间排练厅、一个圆形艺文空

间、影城、咖啡厅和餐厅；南侧包括一个博物馆，一个展览中心，一个会议中心；两者通过

地下一层的车库和一层的购物中心及后勤服务连成一个整体。整个项目由法国包赞巴克建筑

事务所与中衡设计集团股份有限公司作为联合体完成全程的一体化设计。 

 

“飘带” 

有别于现代主义的方盒子，建筑师设计了一根长条状的“飘带”，形如“∞”，从建筑顶端的一片

翅翼绕至另一片，接着越过立面，在距地面高达 40 米处与行人轴线交叉，以构筑通往湖水

的视觉开口，高低两条钢结构飘带交织成极具标志性的建筑特征，既是大剧院的屋顶，也是

博览中心的侧壁。看似柔软的“飘带”，充当了桥梁和沿太湖观景台：“飘带”的两个环圈覆盖了

行人轴线与湖泊交汇处的中央大道，这一中心位置便于游客自由访问分布在轴线南北两侧的

众多文化设施，“飘带”将人从湖畔带到空中再到地面，与伸入太湖的“8”字型阅湖回廊垂直汇

合，实现建筑与城市之间的循环融通。 

“飘带”的表面材质由阳极氧化铝板制成，通过反射集城市和湖光于一身，形成一种新的景

观，跨度超过 500米的虹彩反射。从城市轴线看，“飘带”如苏州的飞桥，亦如昆曲中的水袖

舞动，以曲线和反曲线的形式存在于整体城市景观中。飘带的起舞带动线条上升，时而遮

挡、时而显露天空，构成了别样的景观。建筑师还巧妙地在飘带上设置了人行通路：飘带上

有一条 40米高的小路，从那里可以俯瞰整个城市和苏州太湖水天一色的独特景致。这种移

步换景的建筑体验恰好与体验苏州园林的美感相似。 

 

出生于 1944年的包赞巴克是法国首位普利兹克奖获得者，包赞巴克主张建筑应更多地与城

市对话，倡导“开放街区”以更新城市结构。在过去的十几年间，包赞巴克曾数次造访中国，

从中国传统哲学经典获得启迪。在包赞巴克看来，《道德经》中的“凿户牖以为室，当其无，



有室之用，故有之以为利。无之以为用”，以及《易经》“阴阳互动”的思想体现了中国哲人独

特的空间观。在文化中心的设计中，包赞巴克意识到，以“∞”字形飘带相连的翅翼似又反应出

了中国传统哲学中的阴阳交替之意，其“流动”的象征意义与苏州古典建筑的屋顶曲线、音乐

的主题不谋而合。包赞巴克在日本奈良国际会议中心曾以莫比斯环为主题，并在罗安达乌干

达文化中心和南京中国江苏大剧院设计了以飘带拱门覆盖的公共空间，苏州项目是建筑师在

该领域的进一步实践。包赞巴克把文化中心比作一个巨大的城市露台，人们可以随意抵达亲

近湖水和天空，包赞巴克认为“天人之际”正是中国哲学和诗意的所在。 

 

剧院大厅 

步入剧院大厅，挑高 22米的长廊给人以宫殿般的空旷之感，穿透玻璃幕墙的斑驳光影铺满

大堂，极具音符的律动感。一系列色彩的变化组成的节奏，如同畅游在音乐中，包赞巴克认

为，人们是在运动中探索建筑，这和欣赏音乐是类似的。剧院的西侧玻璃幕墙外，布满了钢

结构的“竹林”，正是它制造出大厅光线斑驳的变化，但更为重要的是减少大部分的西晒，使

建筑更加节能。 

 

歌剧厅 

与传统剧院工整排列的观众席不同，整个歌剧厅采用了非对称设计，观众席仿佛层层叠叠、

盘旋而上的花瓣，被剧院内壁片片绿叶状声学装饰与机械反声天花重重包裹，诗意的设计带

给观众天然的沉浸式体验——每一片“花瓣”上的座位都是独一无二的。声学设计大师徐亚英

对剧场每一个角落听感的细致调校，利用国内剧院最大升降幅度的机械反声天花、可拆裝的

舞台反射罩改变体积和混响，在同一个空间中实现所有演出类型所需的声学环境，包括满足

交响乐声音浑厚的效果追求，和人声表演对声音清晰度的要求。值得一提的是，在舞台乐池

的两侧，特别设置了灵活可变的中国戏曲乐队席，为京剧、昆曲等戏曲演出提供特别的乐队

伴奏场地。 

 

戏剧厅 

600 座的戏剧厅采用了当今最流行的“黑匣子多功能剧场”的设计，可根据演出类型调整舞台

和坐席空间比例。戏剧厅外另有圆形的艺文空间则为各类小型的展演活动提供了一片天地，

高自由度的舞台呈现表演的无限可能。 



 

科技 

苏州湾大剧院为中国观众带来领先全球的剧院科技——亚洲首家、全球最大的沉浸式科技演

艺剧场——“8K未来剧场”，“8K未来剧场”将采用国际最先进的 8K 超高清技术、激光跟踪、

3D 动画等尖端技术，呈现观赏性极强的巨幅高清立体影像和前所未有的沉浸式体验感。苏州

湾大剧院将广泛与国际知名机构和艺术家合作，为中国市场带来包括“文化遗产”、“天文奇

观”、“多媒体演艺”等主题在内的丰富内容。 

 

建筑结构 

助力实现建筑标志性的“飘带”结构，是由 ARUP 奥雅纳特别设计、中衡设计完成深化及施工

图的“脊桁架”串联三角形的“空间弯扭管桁架体系”支撑。创新的结构和幕墙一体设计赢得两项

全国第一：高位飘带最大跨度达 100 米、低位飘带长度达 370 米，分别为目前中国钢结构

飘带的跨度与长度之最。 

 

剧场运营 

苏州湾大剧院由苏州湾文化中心与 CMC Inc.华人文化集团公司旗下公司华人梦想共同运营。

华人梦想是专注于舞台戏剧内容制作和剧院开发及管理运营的行业顶尖公司，制作的音乐剧

《妈妈咪呀》中文版、《谋杀歌谣》中文版、互动式戏剧《金钱世界 Lies》等都是爆款线下文

娱产品，由华人梦想运营的上海九棵树未来艺术中心也以“森林剧院”的美誉成为南上海文化

地标。 

 

结语 

从江南曲巷的城市肌理一路延伸，苏州湾向太湖打开怀抱，作为城市演化的前沿要地，苏州

湾文化中心将以一种新的尺度回应人文传统与现代性之间的关系，展现古老而富有活力的城

市性格。苏州湾大剧院的落成将开启一段新的城市历史，期待不久的将来，集大剧院、博览

中心、IMAX影院及商业等功能于一体的苏州湾文化中心全面开幕。 

 

【提要 1】 



 
从江南曲巷的城市肌理一路延伸，苏州湾向太湖打开怀抱，作为城市演化的前沿要地，苏州

湾文化中心将以一种新的尺度回应人文传统与现代性之间的关系，展现古老而富有活力的城

市性格。 

【提要 2】 

包赞巴克把文化中心比作一个巨大的城市露台，人们可以随意抵达亲近湖水和天空，同时被

“飘带”环绕。苏州湾文化中心的建成将开启一段新的城市历史，演绎“天人之际”的中国哲学与

诗意。 

 

项目名称：苏州湾大剧院 

客户：苏州市吴江城市投资发展集团有限公司 

苏州湾文化中心规模： 

苏州湾大剧院（北）：1600座歌剧院、600座戏剧厅、圆形艺文空间，IMAX影院。 

博览中心（南）：博物馆、展览中心、会议中心、电影院、咖啡馆、餐饮、购物中心。 

苏州湾文化中心总建筑面积：215,000 平方米 

苏州湾大剧院建筑面积（北）：110,000 平方米 

博览中心建筑面积（南）：博物馆 28,000 平方米、展览馆 15,000 平方米、会议中心 20,000

平方米 

商业配套：14,000 平方米。 

历时：2013 年至 2020 年 12 月竣工 

 

建筑及室内设计：Christian de Portzamparc  克里斯蒂安·德·包赞巴克 

合作设计方：中衡设计 

声学顾问：徐氏声学艺术顾问事务所 

舞台工艺顾问：英国剧院项目咨询公司 TPC 

结构与立面顾问：奥雅纳 Arup 

灯光概念顾问：Artill 

景观顾问：Régis Guignard 

现场建筑师：AND Studio 安棣建筑设计 

导视设计顾问：法国 Production Type字库公司 

摄影：邵峰（榫卯建筑摄影） 



 

关于 Christian de Portzamparc 

克里斯蒂安•德•包赞巴克(Christian de Portzamparc)是国际知名的建筑师和城市规划师。
1994 年，50 岁的包赞巴克成为首位获得普利兹克建筑奖的法国人。他极富想象力的建筑风
格以其鲜明特色而著称，例如大胆的设计，艺术的表现手法以及他作为水彩画家的创造力。
尤其作为音乐建筑设计师和城市规划师，包赞巴克备受尊敬。 

包赞巴克的主要作品包括日本福冈的集合式住宅——NexusⅡ(1991 年)，纽约的路易威登大厦
（LVMH Tower）(1999 年)及两幢摩天大楼(2015 年)、卢森堡爱乐音乐厅（Philharmonie 
Luxembourg）(2005 年)、里约热内卢的文化综合体——艺术之城（the City of Arts）(2013
年)、巴黎市郊的室内体育场——拉德芳斯竞技场（Paris La Défense Arena）(2017年)、非
洲卡萨布兰卡的大剧院(2019年) 以及上海的上音歌剧院(2019年)。 

随着苏州湾文化中心及苏州湾大剧院项目的落成，包赞巴克在中国已有两件作品在中国落地
完成。目前，包赞巴克主要专注于中国的超大型项目——国家会议中心二期（预计 2021 年
部分交付冬奥组委会使用，2023 年底完工），以及法国的巴黎新索邦大学校园和拉德芳斯的
姐妹塔项目。 
 

关于中衡设计 
 
中衡设计集团股份有限公司（原苏州工业园区设计研究院股份有限公司）创立于 1995年，

是江苏省综合实力第一的建筑设计企业，董事长冯正功荣获了中国工程勘察设计行业的最高

荣誉称号——全国工程勘察设计大师。公司于 2014年 12 月 31 日在上交所成功上市，成为

国内建筑设计领域第一家 IPO 上市公司，近三年荣登美国 ENR/《建筑时报》“中国工程设计

企业 60强”。目前集团拥有中衡设计等全资或控股子公司 10家，分公司 11家，总计员工

3600余名。集团业务范围贯通全产业链，涵盖城市规划、城市设计、建筑设计、景观设计、

室内设计、幕墙、灯光、绿建、智能化、工程监理、工程管理、工程总承包、全过程工程咨

询等领域。 

 

 

 
媒体垂询： 
青青 Quincy   
M: 17721234270 (wechat) 
pr@wrightcommunication.cn 
WRight Communicat ion  
上海市静安区陕西北路 80号 2号楼 2203室 
Room 2203, Building No 2, No.80 Shanxi Rd. North, Jingan District, ShangHai, China 
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SUZHOU BAY GRAND THEATER 
 
 
The Suzhou Bay Cultural Center is part of a series of emblematic projects initiated by the 
city through the Wujiang Lakefront Masterplan. On the shores of Lake Tai, Christian de 
Portzamparc discovered the deserted plain in 2013, while appreciating the plan of the future 
city. It was then built so quickly, we were he was amazed at each visit. It is already alive like 
a real Manhattan of towers ordered according to a grid of streets and avenues bordering a 
central pedestrian axis heading towards the lake. It was clear that the meeting of this pe-
destrian axis and the great lake would be an exceptional place, and it was on this site, on 
either side of the axis, that the cultural center was to be implanted during the architecture 
competition. 
 
The program had two parts: the music and performance halls on one side of the axis, and 
museums and pedagogical places on the other side. Two wings would appear at the arrival 
of the pedestrian axis on the lake. Christian de Portzamparc then chose to connect these 
two wings on the roof to create at this very central place a huge opening to the sky in the 
form of an arch visible from afar on the pedestrian axis. 
 
It is a long ribbon that winds up and passes from one wing to the other on the roof and then 
over the facade wall, forming an “eight” figure that crosses the pedestrian axis at a height of 
40 meters to frame the visual opening to the lake. The two loops of the ribbon cover the es-
planade where the pedestrian axis meets the lake. This central place gives access to the 
numerous cultural facilities spread out in the two wings, to the north and south of the axis. 
 
In the North wing one enters the large lobby gallery which is the entrance to the theater-
opera house and to the Chinese opera. From this gallery one ascends to the music con-
servatory and the 360° cinema. 
 
In the south of the esplanade, the wing divides into two museum buildings: a history muse-
um and a city museum with educational spots, and finally a conference and ceremonial 
center. 
 
The cultural center creates a new landscape by connecting water, sky and city in a play of 
iridescent reflections given by this metallic ribbon (made of steel and aluminum) that 
spreads over 500 meters of span. From the urban axis, the ballet of the ribbon can be per-
ceived in curves and counter-curves. Its lines rise, shelter, frame the sky and remember 
ribbons used in the traditional theater in Suzhou. But one can also walk up on this ballet: 
the ribbon is equipped with a 40 meters high path from which one can see the whole city 
and the lake. 
 



While working, Christian de Portzamparc realized that these wings, linked in an eight by 
their ribbon, represent duality in movement, in the form of alternating Ying and Yang. This 
project continues the research he has been able to undertake on the theme of the möbius 
strip for the International Congress Center in Nara, Japan, and on the coverage of public 
spaces with ribbon arches for Luanda (Uganda Cultural Center) and Nanking (competition 
for the Jiangsu Grand Theatre, China).  
 
The cultural center includes a 1,600-seat opera house, a 600-seat modular hall, two muse-
ums, an exhibition center, a convention center, cafes, restaurants, cinemas, as well as 
shopping malls, on a total surface area of 215,000 m² distributed through the south and 
north along the urban axis. 
 
NAME: Suzhou Bay Grand Theater 
CLIENT: WJCID  
PROGRAM: opera (1,600 seats), modular hall (600 seats), museum, exhibition center, 
convention center, cinemas, cafes, restaurants, shopping galleries 
AREA: 215,000 m2 (total Suzhou Bay Cultural Center), of which 110,000 m2（Grand 
Theater）28,000 m2 (museum), 15,000 m2 (exhibition center), 20,000 m2 (convention 
center), 14,000 m2 (shopping galleries) 
DATES: 2013 - December 2020 
ARCHITECT: Christian de Portzamparc  
LOCAL INSTITUTE : Arts Group 
CONSULTANTS: Xu Acoustique (acoustics), Theatre Projects Consultants (scenography), 
Arup China (structure and façade), Artill (lightning conception), Régis Guignard 
(landscaping consultant), and studio (construction site supervision), ProductionType 
(signage) 
 
 
About Christian de Portzamparc 
Christian de Portzamparc is a leading French architect and urban planner, who was award-
ed the Pritzker Architecture Prize at the age of 50 as the first French winner. His imagina-
tive architectural style is known for its distinctive features such as bold designs, an artistic 
approach and the creativity that comes from him also as a watercolor painter. He is espe-
cially esteemed as a designer of concert halls and an urban planner. 
His important works include NexusⅡ (1991), a residential complex in Fukuoka, LVMH Tower 
(1999), and two skyscrapers (2015) in New York, the Philharmonie Luxembourg (2005), the 
City of Arts (2013), a cultural complex in Rio de Janeiro, and the Paris La Défense Arena 
(2017), an indoor stadium in Nanterre, on the outskirts of Paris, as well as in Casablanca 
for the larger theater in Africa (2019) and Opera House in Shanghai (2019). 
 
Currently he is engaged in large-scale projects in China for the Chinese National Convention 
Center, scheduled to be completed in 2023, and in France with the University Campus of La 
Sorbonne Nouvelle in Paris and the Sisters Tours in La Défense. 



 
 
About Arts Group 
Founded in 1995, ARTS GROUP CO., LTD (formerly Suzhou Industrial Park Design and 
Research Institute Co., Ltd.) is the first architectural design enterprise with comprehensive 
strength in Jiangsu Province. The chairman of the board Mr. Feng Zhenggong has won the 
National Survey and Design Master. ARTS GROUP became one of the Public-listed com-
panies in China in 2014, the first one of building design companies in China. In the past 
three years, it has been listed in the “Top 60 Chinese Engineering Design Enterprises” by 
the US ENR/Architectural Times. 
 
At present, the group has 10 wholly-owned or holding subsidiaries, 11 branches and a total 
of more than 3,600 employees. The business scope of the group runs through the entire 
industry chain, covering areas such as urban planning, urban design, architectural design, 
landscape design, interior design, curtain, lighting, green construction, intelligence, engi-
neering supervision, engineering management, general engineering contracting, and full-
process engineering consulting. 
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